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Forças
• Diversificação de Universidades

• Com correspondentes Centros de Pesquisa e Tecnologia

• Rede rodoviária 
• Facilitando a integração

• Mão de obra qualificada.
• Com Centros de Ensino Profissional específicos.

• Rede de transmissão de dados de alta capacidade
• Relacionadas ao Centros Tecnológicos e necessidades empresariais

• Mercado local 
• Com bom potencial de  Consumo.

Diagnóstico
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Oportunidades
• Integração regional  (inter-municipal)

• Aeroporto 20 de Setembro  - Trensurb – Planos Diretores Municipais - Planos Municipais de 
Educação

• Integração mundial
• Cidades e Universidades  parceiras

• Inovação tecnológica
• Via Universidade - Medicina – Energia – Alimentação - Nanotecnologia

• Planejamento  de longo prazo 
• 2020 – 2024 - 2028

• ODS – PNUD – 2030
• 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentável

• Desenvolvimento de PPPs.
• Infraestrutura – Mobilidade - Saneamento

• Observatório social
• Observasinos 

Diagnóstico
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Fraquezas
• Concentração do PIB

• Canoas, São Leopoldo, Novo Hamburgo.

• Déficit financeiro
• Parcelamento de salários, atrasos de pagamento e falta de investimentos

• Poluição do Rio dos Sinos
• Dispersão de Responsabilidades e falta de Investimentos.

• Saneamento básico 
• Falta de projetos e investimentos.

• Educação  (Infantil – Básica – Fundamental)
• Baixos índices de IDEB + Enem – Planos Municipais de Educação (?)

• Malha viária não integrada e saturada
• Planos Municipais de Mobilidade (?)

• Perda na participação das exportações 
• Redefinição  da vocação empresarial .

• Inversão da Pirâmide Etária
• Aumento do custo social

Diagnóstico 
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Ameaças
• Evasão empresarial

• Concorrência tributária (Guerra Fiscal)

• Descontinuidade política - administrativa
• Com  dispersão de objetivos e ações

• Carência de serviços sociais 
• Habitação , Segurança, Saúde.

• Limite territorial atingido
• Com limitações de uso de áreas por reordenamento territorial

• Escassez de recursos financeiros
• Devido a atual Matriz Tributária (Nacional , Estadual e Municipal)

• Inversão da Pirâmide Etária.
• Invertendo a disponibilidade de mão de obra .

• Não qualificação da Gestão Publica.
• Sistemas de Planejamento e Controle ( Transparência)

• Lenta evolução da Educação Fundamental.
• Para atender as necessidades  básicas (Idiomas – Matemática)

Diagnóstico co
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Diagnóstico 
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Programa Cidades Sustentáveis oferece:.

1.Ferramentas- Plataforma Cidades Sustentáveis, uma agenda para a sustentabilidade das cidades que 
aborda as diferentes áreas da gestão publica, em 12 eixos temáticos, e incorpora de maneira integrada as 
dimensões social, ambiental, econômica, política e cultural;

2. Indicadores gerais e indicadores básicos associados aos eixos da plataforma;

3.Casos – exemplos e referências  nacionais e internacionais de excelência para a melhora integrada dos 
indicadores das cidades.

4.Compromissos - Prefeitos (as) de todo o País e partidos políticos podem confirmar seu engajamento com 
o desenvolvimento sustentável assinando a Carta-Compromisso 2016 (de prefeitos e de partidos políticos). 

5.Benefícios - Área exclusiva no portal e participação no Programa de Formação e Capacitação de 
profissionais nas áreas de políticas públicas.

Propostas
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Acompanhamento Municipal através de convênio com a correspondente 
estrutura de Instituição de Ensino Superior. 

• Exemplo = 
• Cursos de mestrado em Gestão, Desenvolvimento Regional, Observasinos, etc.

• Justificativa = 
• Aproveitar, de modo sistemático, o conhecimento acadêmico e  a carteira de inovações tecnológicas 

dos diversos Pólos , numa possível integração de melhores práticas .

.

Propostas
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Fórum semestral de Avaliação 
• Exemplo = 

• março / setembro = avaliação semestre anterior /adaptação do semestre seguinte

• Justificativa = 
• Estruturar um ciclos municipais de PDCA, propiciando a integração de políticas públicas comuns.

Propostas

29 de agosto de 2016 11Agenda 2020
Como viveremos o Amanhã?



AGENDA 2020  

Ter a Cidade de Canoas como paradigma inicial na elaboração do 
Planejamento Estratégico Municipal.

• Exemplo = 
• Programa de Metas Canoas

• XIII PMC – Avaliação de Metas por Secretaria 2015/2  - anexo

• XIII PMC – Relação de Metas por Secretaria 2016/1 - anexo

• Justificativa = 
• Um exemplo prático já em execução, inclusive com premiação nacional.

Propostas
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Definir um Manual de Avaliação de Prioridades, evitando interpretações 
subjetivas.

• Exemplo:
• Manual de Prioridades – Agenda 2016 – Instituto São Leopoldo 2024 

• Justificativa:
• um exemplo prático já executado na SECOPA , na seleção de obras prioritárias para a Copa de 2014 –

em Porto Alegre.

Prioridades
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.

Consolidação
integrada na 

Bacia do Rio dos Sinos
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